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Ana Paula Margues & Professora Assocdiada do Departamanto
de Sociclogia do Institute de Ciéncias da Universidade do
Minho (LIM). Licenciou-a2 am Sociclogia pela Faculdade de
Letras da Universidade do Porto, tende mais tards, em 1995,
concluido o Mestrade em Soeciclogia pele Instituto Superior
de Ciénecias do Trabalho & da Empresa, Area de Especializa-
a0 de Sociclegia do Trabalhe. Deutorou-s= posteriorments,
e 2003, com a tess intitulada "Entre o Diploma & o Emprego.
A insercao profissional de jovens engenhsiros™.

E investigadora permanente do Centro de Investigagio em
Cigncias Sociaie da UM, onde exerce fungoes de coordena-
dora da linha de investigagioe “Sociologia das organizagies,
trabalhe & qualidade”. O seu dominic de espacializagas in-
cide na drea da Sociolegia do Trabalthoe e das Organizagoss,
centrando os ssus actuais interesses de investigacie em te-
mias como Trabalho, Emprego, Empresndedorismo e lnser-
¢ao Profissional, Grupos Profiasionais, Relagies de Génsro
& ldentidades Socioprofissionais.

Mantém, neste dominio, diversos projectos de investigagao
am curad, tanto ne dmbito do Programa Opsracional @ Em-
prago, Formagas & Dessnvolvimento Social; Fundagas para
a Cigncia & Tecnolegia; & Uniao Europeia. Em 200652007 co-
ordensu um projecto de inveatiga s intitulado “MeINTEGRA
= Mercadoes & estratégias de inssrgao de jovens licendcados”.
Antes diasoe, em 20042005, havia sidoe a investigadora res-
ponsdvel pele projecto “Trajectirias gquebradas, & vivEncia
do desesmprege em dois concelhos: Guimaraes & Espinho”,
que pretendia contribsuir para o aprofundamento do cenheci-
ments da vivencia subjectiva do desemprego de longa dura-
¢ao, no qual privilegiou uma metodologia biografica.

Foi precisaments sste trabalho, que vira a dar origem ao li-
wro com o mesmo titulo qus serd brevements publicado pela
Profedigies, que serve de intreducae a esta entrevista, onde
a PAGINA questiona esta investigadora sobre temas como
a parcepgdo pessoal do dessmprego, as suas implicagies
individuais & sociais, o papel da familia na mamutencao da
cosade social, o desemprego juvenil su ats gus ponto as ine-
tituwigoes de formagao trabalham em fungio de um mercado
de trabalho idealizade.

Ana Paula Marques, Investigadaora
do Centro de lnvestigacao em Cignclas Socials
da Universidade do Minho

“O desemprego
nao € uma
Inevitabilidade”

© que a motivou a eacreser o bvro "Trajectdias Cusbradas - Visencias do De-
semprego de Longa Duragao”, gue perd=m breve publcado pela Profedigces?
Ha cerca de doiz anos ocormew uma dizcuns®o ram cofé ds uma fregussia d=
(Guimaries que degsnerou =m conflite ervoheendo amigon = slerenios de uma
masma farilia. & cordenda tve come panc de lunds uma trooa de argumentas
onde g= acusavam determinados slemantoes de sskamm o viver @ sombra do de-
semprego & i cuska doquelss que abalhavam

Hepe= dia, o comunicagls sacial comactou o Gabinsts d= Comuricagio & Ima-
gemi da Universidads do Minho para indicar um doosnie parm comentar on mativos
que paderiam ter ssiado no origem da agressio do ponto de visla social

R=digi mmb&m na alura um adige pora o jomal POblco com o ik "Trejectdnas
quebradaz”, no qual procurmva ver ezia questio de uma perepectia mais subjec-
fiva, n&io imediatista, porque o dessmprego £ habibsaments chado pelo ceu lado
maiz quantimtiie, sconomicizia, & RS0 fants pela perspectiva dos conflilos eociois
que podern dal emrergir de formra labenis.

Ha sequéncia destes aconlecimantos, perssi qus =sl= bama merscia um opro-
fundamenic das suas cauzas mais subjectivas, proourordo percsbar ds qus
forma as pessoas vivem o desemprega, desmontar alguns mecanismos qus
=glio preserdss nas repreasndaciss qus o= fazsm dos pesscon sm sibiaglo
de desemprego. Decidi, assim, aprofundar ssia tsmédtica, danda-lhe um snfo-
qus sobretudo qualitativa, com histdrias de vida, embara com a precoupagao
de a =nquadrar devidamsnts, procurands, nomeadaments, conlesdualiza-la @
nivel extabiskioo.

Dos tzatemunhos que recolhsy que impressac ficou scbre & forma como as
peosoas perspectivam a sua situagdo pessoa do dessmprego?

2 livro berm urma companenbe biogrdfica - que, na minha opiniSo, corstitui syentu-
alm=nbe a parts mais fica & intsreszsards da cbra — bareada am cincotssismunbon,
=m cinoo histdnos de vida, coda uma delas com umtituko propric. Uma dehbs, inti-
tulada "Eu n@o sou muker de ber meda®, conla o perourso d= vida seciremaments
camplcada de uma mulber que comsgou @ sendr come ciada — @ sxpressio &
do prdpria ertrevistada — numa farmniio burquesa da cidads, que mais tards weio
irabalhar para uma inddsiia teetl da zona de Guimarsss. & partir d=ssa ohurm,
o seu perourss fica marcada per um ciclo de despedimentas & de dessmprege.
Curiozsarmante, asta muber assums rdo tar medo porgus snkmekanto s= sindicali-
zou &, a0 contririo dos oulros cinco {estemunhos, que retratam wivdncias muito
diversificadas d= dessmprege, £ o Onica gues =nirents @ suo siuaglo & procum
sncortmr aksmatias ac desamprego —ainda gus nesle moments = encontes
numa siluagdo de dessmprego de muito longo duragdo.

& giluaglio de dessmprego de lorga dumgdco [dois, rés anca = mesmo maisg) i
um critério importaris na recolha dos tesd=munhon, porque permitiv oferia vivan-

oinde uma experifncio ds dessmprego = o sun ssindumgSo na percepcio que os
peszons fam da sua prépria vida,
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Ouira daz sepressd=ss sacolhida coma fiubs foi, por
woamplo, "0 pabrs nSo pode, tem wergonha”, mios-
tranda que, smbom ssjom pessoaT 0om PoOUCoa re-
cursos profissioraizs & ssoolarss = rumn okuagsSo difi-
cl, ¥8m, conluda, um sardimants de guls-sstima qus
as levna 1errsbidncia sm padi opido ac Eztado cu a
Ssguranga Sociol. E relutinoin, sobretuds, sm pedi
ojuda @ prapria familo. Em muitcs destes cosos, o fa-
milia & um =spago de sofimeris poro as passoas &m
situagdo ds deasmprega.

Li recenmternents uma nobicia sohre um estudo gue
dawa conta do aumremo da taxa de dvdrcios em ca-
pois onde pelo menos urm doo elementos e snconira
& situacio de dessmprego de lbnga duracao. Con-
s=guiu d= algum maodo corfimmar ssta informagao?
Ezsn fai uma das hipdiesss gue cologusi no inicia
desbs sptuda, mas nlo me & posnivel afrmar gus s
pods smlobelscer umo mlag@o directa. Varficam-os,
de facte, alguns divimics oo longo destes proceason
de dessmprege, mas scbrebudo pessoos com pro-
blemas peiquicos, de depressiio, de alcoclisme.. . Por
vazes & dificl smlabelecer mlagde=s causais, mas ha
um conjurio de circunskinoias gue pamiterm seplicar
o maicr vainerabilidads pcoldgioa desias pessoan
gque, oo longo do envirevista, acobavamn por odmitie
gz tinham consulmdo um peigui atra cu um psicdlego,
qu= finham fomadic ari-depressivos, sic.

Heo conpurbo dsstss f=slsmunhos - gue comesspondsm
na =ua Masna a perfis ds peesoss com poscan gual-
fica®es msoolams, j& com alguma idade -, de ndderirum
mosmplo que mflscs bem uma sfuaglo cada ver mais
comum rea dias ds hoje: o d= uma fosrciada sm Linguos
& Litereriuma Moderna, tombém ala dessrmpregada delon-
oo dumgso, gue admile samir-ze um fadc pam o familia
por @ ter mais ds finka anca & conlinuar o vier com ca
pais. Ests &tambdm um facior nowo = relevants o facto ds

52 profangarou regreasar 4 casa dos progenioss,

Essa perceppan que testemunhou inclui o senti-
mente de fahango peasoal?

Sim, samn divida. E preciso t=r sm absngdo qus guan-
do fazemics uma imvastigaglo d=ste génenc tamon
de dsfini o8 nopsos endoquss, & rests coso o mEu
chipctive foi 2xplonr a dimensdo mais laterds do de-
samprsgo, 0 parcep o que as pessoas 18m da oua
vivkncio snguantc dessmpragadon & doo desequil-
bricz gus izzc acarmvl oo nivel das relogles peano-
oiz, famifares = de amizods. E o gus pravalece o
disourzo destas pesocas £ justoments um sendimanto
de inutilidade & o questicramanto scbmr a forma ds
como podem novarenis oor encamda como algasm
com volor: Pomue se tml ds pessoas que bwveram
um percurss de vida plero, com objsclivos, muitos
delan com familia, que d= reperis fioom semissa.

E aqui ha uma dhis%o cuiosa enmire homens & mulhe-
rea: =lez bim maicres dificuldodes sm mesponder o el
pargunia, &M snoarar sshs proosssa, snoarando-0 mais
facimante como um fakargo peesaal, romeadaments
peloz sxisrsdipon do génerc, gue sabemos guUs pemsi-
tem Bz muberes azsumem o papsl dedoros de caza s
perilem-ze Obsiz, Mo & um sentimsmc to frustrams.

Dasamprego nac € uma
inavitabilicdacte

Uma das dimensdes qus procurou abordar foi o
papel da familia. Qual # o pap=l da familia = das
redes de gaolidarizdads familiar na manutengao da
comado eocia, tendo em conta que a familio =ots
cada wez mais =m crins?

Simn, de lacte, A Sociedods Providéncia bem sido uso-
da como uma aspressdo chave por analogio oo Exda-
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da Providéncia, como um fachor seplicativo pam ate-
ruar @ beredo social, quer imempessoal quer familar
Mo entamic, o vardads & que esza dimeralo =xplca-
tiva comaga sla pripria a fabhar.

Para ssts livra elabaorsi dois sstudics ds caso, um in-
cidinds ruma Fegussia em Guimarfes sutmo ruma
frsguegia do conczho ds Ezpinhe, com realidodes
sociaiz difereni=s. Ao passc que a pluriactividods na
r=gi%o do Vale do fwe, associada o uma rede fami-
liar imlormmal, pammikio que a8 pessoas pudessam fazer
faze oo dessmprege o porti do dessnvolimeno de
octividadss pamlelos, como o agrcubum, absoreen-
do muilos dssias tensdes, nos csnfroz urboncs Goo
toma-z= maiz dificil, j& que a pluriactiidads nlc i=sm
tarila pereimaglc, as famifas sdo mais desogregadas,
&m muitcs casos monoparentaiz, E esls tipo ds fa-
milias qu=, alids, &old siralzodo nests =studo comao
beneficiando do mndirends oocial de insergdo. Hes-
tea contexios, & de Jamo crescarts, oy familos &m
dificuldade sm serir como factor ds cossla sacial.

Partinde das suas impresedes, acha que as poo-
zoan ainda wiem o emprege como um direito, tal
COMmo g enconira inecrito na Conoliigdo?

Sim. E &, d= faobe, umn dirsite. Por spsa mz®o 8o @n-
da maiz graves oo efeiton que rezubam da sua priva-
glo, em particular quandao se irla do desemprego de
lorga duragha, porgus iszo obriga a ressinoumrtoda
o paroepoda embomo de um conjuric de dimerafes
impariantes da noooa vida.

Ougo frequerdsments dizer que n&o vale a pano sglu-
dar parque isso j& nlio lvma ninguém do desamprega,
parque hoje eam dia o emprega jd nfc & um dirsilo
corzagrads. Perac que o= mizturam agd conceitos:
um qus se concretiza na modalidads come o empre-
@o tem zido vivido @l ogom, que eckl a ser mnsior
mado mdicalments, = oulro gues o= concretiza no -
bako em si, ra actividade profizsional, no conteddo
d=zza achividade.

O fzote, quando as proscas fadam de emprego refie-
rerm-s= ainda geralments a uma modalidads que 1sm
windo a perder forga, @ do imbalho depsnderds, as-
palanado, com base rum cordrato permarerds, por
opogipSo o outmas modaidades como oo contmilos
o termna, oF contratos de prestag®o de oandigos ouU o
trabalbeo tempaordria. Porlugal apressntm, na conteaco
da UE, um comporiamento aingular, com picos muita
fortez d= medarga, qus Mo 8o acomparhadcs ao
rival das perospe e, Dai oz gmndes dificuldades am
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POGIATTOS &% MErsagens mais carlas. Portugal 1sm
hajs uma tzsm d= farmas difsrenciodas ds smprego =
uma prolitsagio de sshalubos sxirsmamsnts divemsi-
ficada muito slevada face & média da UE

De que farma tem os wdrios governos squaciona-
do o problerma do dessmpregoe? Encaram-no co-
mao uma ineitabilidade ou tém de facte promoside
politicas que permitam irverter eotes numerce?
Uma insvitabiidade n%o &, csrtamesnis, mas anbes um
zinal olaro de que ha grondss mudargas o coomer no
marcado de tmbalho Indsizments, az pessoos ndo
12m sido prepamdas para elaz, ircluskaments ac nk
wed da Formizg®a no ensing superion E preciso fazer wer
@3 jovens liosnciados o que esld a mudar no mundo,
rd Sonomia, quais sio as novas sciadnoias, st
Julgo qus muitas das polticas d= combate @o d=-
amiprego que bim sido implemenisdas n%o pazsam
mufas vazes, na pratfica, ds medidas passivas, como
o subsidio de desamprega, ou, mais Pecsmemens, o
Frogmma Heovas Opcrunidades, que, na minha opi-
niflc, oo irsuficientz a médio prozo. Ests programa
& uma dos pricridades polilicas do Governo sm ter
moa de emprego, mas desting-pe sssencialmante o
peszaas com perourson profissionais interrompides.
Esla ami larga medida desfonodo das compeidncias
nEcsIsdris o um novo SMprsgo & parece-me sobe-
{uda destinado a cormigir um défice do ponio de viska
sabatizlion, que serd Splimo pam o nowsa imagem no
sximricn. Mo srianta, quastionc-ms oa valsno @ pena
gaslar lards dinheire parm o8 conssguir isao, porgqus
zaria possival reconhscer as messman competSncias
canferinde um diploma squivalerds oo 9° ano de =s-
oolaridads.

Onde & precise apostar, =ntio, para tertar inverter
a pituagac?

Como dizar hid pouco, é furdamental aumentarmes o
rivel de quokficagSo da noasa populag®o ochva. lsso
& ndicutivel. E nilc =stou a falar d= pessoas na faixa
=ldna dos 40 cuSlanas, refiro-ms a pesseas mais ne-
wns, porque 550 S ainda mais gravs. Mas sste nio d=-
ward gar o Unico 8o da achuag®o, porque ds nada var
lard e= @a meamo Ismps nlo @ aposlar na mudanga
do pearfil das smprssas qus sl crisdos sm Parbugal,
=m particular ro que o2 rafers a0 empreandsdodome
= ao depsrealvimamo de actividodes scondmicos d=
valor aorszsceniade. E neals processc & indispenzdwsl
que participem dilsrentzs sganien, como ag univensi
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dades, oo cantros d= tranzlsréncia d= conbeoimrerio
e tecnokogia, o ceniras de irvesligago, o praprice
pindicaios & parceircs sociaiz, inctiaicden looais, ou-
tamuias, stc. Porque o aclual reafdods & demasioda-
meerie complewa pam oe indvidualzar oo niveis de
achuagso,

Mas devo admitir que sshou Um pouco pessimista. A
ri%o sor que o Governo snha una poltica d= mgua-
¢lo das formogdes supsriores que nSo osja ohado
d= forma meraments quandilativa no bane dos mome-
mus clausus = conssquendements na base do finan-
ciamenio @3 insliluipgies — & como ss zabs o ersine
supsrior rd mudar radicalmente a parir de 238
wilnos riveis — iamo que num przo de dois o irés
aros possamcs =xiar a falar de um Programa Hovas
Oporunidades para oz licenoiados.

Ensino superior deve trabalhar
mais de parto com mercado de
trabalho

O dessmprego atinge particulamerts s jovens
oom maior formagac escolar ou aqueles que nao
posausm niveis tao altos de= qualificacdo =scalar?
M=z momente, tanto =m termeoa nocioraio oome in-
b= macicnais, & Fequivocs que exicle uma vankagsm
r=btia — ndo absclula - dos jovers com maiores ni-
waiz de qualficoglic, s2jp no que os refers oos cala-
rioz, @ smpregabiidads, oo menar ternpo de szpam
na chbengo do primein emprego, @ posabifdads de
mudanga d= =mprsgo, i probabifdade sm d=sempe-
nhar uma oclividads profissional progima com ars dre-
aa de ofinidade da sua fomiagso inicial, relatiamerdes
aos jovens que possuem nieeis de qualificaglo maiz
baimcs. loto & o qua nos mosiram as ssiatisticas.

Mo =nmris, sobrertudo desds 2005, o taxa de des=m-
prego =ntee o6 jovers com liosnoixlura aumentou
subsbancialmende. Esta silvagdo eskd sm parts rela-
cicnada com o facio de o Eslodo o1 deienda de sero
principal empregader desbs s=gmeric. E o cane des
livenioiadios ra drsa do ensino gus, embora ndo sendo
chiszlo de muita oterg®a, £ s=mprs ahvo de alguma
especulaclo noinicio d= onda ano lectivo. Cesds ha
rén ance, sershvsimsnle, que == colooa o queslSo
do slsvado ramero de dssempregados nesin drsa. E
no oz deriss licenciadoo acontecs algo iguamente
preccupants, qus & o facio de oe lic=nciarem com

aquels objectvo & apreosntom resiskinons sm o e
oconvertsram noutm drea.

Que conssquéncian tem eota precariedade para o
futuro dam relagdesn de trabalha ¥ E inclusivamente
para ofuturo das socizdades demoordticas...

A que su acresceniara pam o propio fubamo das re-
lagi&=s imtergeracionais... =sha qu=siSa & muio imr
poriants, porgus no limibe isto impliza coma cossdo
zocial. Oz jovens que entam hojs para o mecado d=
trababha j@ Mo tEm mo eeu hoizonte o mesma pers-
pectiva d= dirzilon labomis, de segumrga social d=
uma certn sstabiidade d= vida qua & pemanent=-
ment= adiada, que ¢ um problama que afecia oo g=-
ragles achiain. E slaz iflo questionarss porque ra-
zllo nda 18m os mesmos dirsitos, situagSo que paulr
linaments poderd wir a onor algum ressentimenbs faos
&% grmples anisrorss.

Tem da hawer um trabalbo, feilo com conseguincia =
zerindads, qus mosine o sshes jorens o que exlh a mu-
dar, s=m =zcondsr ou sscamobzar a reaidads, & prepa-
ra-kos pam a enfrendar. Sem prelender avaliar os =sia &
urna situagdo juska cuinjuzi, o funpSio dos univemida-
dez & dar-lhes irstumsntos pam elss = prepararem.

Eu n&> acrediic qua o desamprego entrs os jovers Ik
cerciados se venha a agavar de forma d=sconirobda.
|ssa N pode de fomra nenhuma accmiscer: Moz esiss
minain ds desemprego orescente smine sshe s=gmento
=0 precoupaniss, mostrando qus hd uma periutagio
qua chama o alsngdo pama a neossaidads d= an eroon-
Irarem mecanismog & sshmidgios gue pemika renkegr-
los na sconomin. D cutra forma, o falango serd 1okl

A& que ponto an inotlituigdes de formacao sotao
promimas ol distantes do mercado de trabalho?
Az inatiluipies estlo @0 mesmo tempo Mo proei
mas s muito afastadas, por muio pamdosal que islo
poona parsosr...

Trabalham para um mercado ideal, ou idealizado?
Trabahamos pam un memado ds ecpectatias, qus,
como dizia no nicio, foram fofjodas duramis as ohimas
décadas, sobretudo duranks o pencdo de ewpaoredo
doa anos novera, bassadon nas especixinos de mo-
biidads sooinl = de um mekhor fubao pan oz fboz gus
o= familian tiveram toda o l=gitimidades de construir.

Far outro lada, & verdads qus as universidadss & oz
ceniros de fomaglo Bm de comegar @ =air da sua
"mdoma”, rabalhardo com os agentes soondmicos

L

=snvalverdes a uma =scalo regioral, racioral & mes-
mo intsrmacicral. Nic basia a umo universidade ber
nvestigag®o ds sxceliéncia intamacicralizada, mas
tem de haver aluncs & professorss ingendos numa
lagica de imemacionaizagdo, com a perospoic da-
quilo que = eski o pazsar ao nivel do mercado ds
irabalhc global. Hao ap=nas o porlugués, pompus isso
i o qus ssmpre fizsmes.

Coloquei-he esta questao da promimidade ertre
an insgtituicoes de= formagao, em partioular o en-
sino sup=erion, & o mercado de trabahio porque &
no minimo estranho continuar-se todoe o ancs a
formar pessocas para o desemprego.. Mao deveria
hawer uma entidade reguladora que utelasss de
perto ssta questao?

E ela sxigte. 5o furcionn ou ndo & outra questio. Mas
ha um aspecto que complexifica 1oda esto rslag®o
que & o fazlo d= @ universidsdes fersm aulonomia
no sua clerka de formapdo. Cabs também a elas, por
isso, paris da resporeabilidods de percebsmem s es-
inuturarsm a fammagso que ofsmce. E imporiants par-
osber o partir de agora que o3 procsssos ds procum
= oferta =o muito complecca, Mests santido, f=m d=
howsr uma comesponsabilzagio. Ja ha varas ingtiui-
p5es a slabomrem egludos oobre =xis azsunto; =les
=aizbem. Mas sobre d=cistes politicas jd nllo me qus-
I QIOrAnCiar..

Par eesmplo, nos finais dos ances B0 ve acssso o um
relatéric do Ceardre de Imvestigaglc de Pollicas do
Erine Supserior que apontzva claramenis para uma
oreposnte mgresslo demogrdfica s pam @ conos-
quencias que dal podenam advir pam os plblicos ea-
ludaniiz das universidodes. E nele ol == aporiavarn
muitng sstrobigios que o snsino sUpsnor deveria os-
guir para fazer foce a esio contigéncia, desde piblicos
sxludardiz ditsrenciad e, maior fieribildads d= hors-
nica, fomagdess dvemsifiondas, mais especiakzadas,
outras mais profesionakzarss, =tc. Mas isso pressu-
pi= qu= as insfiluigdes rdo d=morem tamlo fempo a
reagir = adaptar-ze, como habitualmente acorece.
Eun®a zou, porswsmplo, capaz ds dar uma resposta
irear a um licenciado que == sncantra no desemprs-
go. Posso fornecer-lhe algumas pistas no sertido ds
o orisrviar, mas garantir-lhe cerlszas sobe o compor-
{amenio do mercads de tmbaka & imposeivsl. E nda
aoredito gus no achual conbexba alguém o corsiga.

Entrevista conduzida por Risardo Jorgs Coda
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