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Nota Editorial

1. NOTA EDITORIAL

E com particular satisfagdo que reiniciamos a publicacdo de
Newsletters tematicas no contexto do “Laboratério
Meintegra”. Trata-se do primeiro Spin-off académico
recentemente atribuido pela Universidade do Minho, no
ambito das Ciéncias Sociais, que teve a sua origem no
projecto de investigacdo Melntegra — Mercados e
Estratégias de Insercdo de Jovens Licenciados, desenvolvido
durante 2006-07, no Centro de Investigacdo em Ciéncias
Sociais (CICS) do Instituto do Ciéncias Sociais.

A relevancia da politica de transferéncia de inovacdo e
conhecimento exprime a orientacdo associada aos actuais
desafios da Universidade, que passam pela afirmacdo da
centralidade do ensino e investigacdo, bem como pelo
desenvolvimento de novos projectos de I&D, em parceria
com os diversos agentes publicos e privados nacionais e
internacionais. A abertura ao exterior pressupde, por isso,
que se esteja perante uma “universidade empreendedora”
capaz de criar condicoes adequadas a extensdo de
actividades de desenvolvimento cientifico, econdmico e
social da comunidade envolvente, apresentando-se como
um eixo de accdo indispensavel na construcdo do futuro da
Regido no mercado global do conhecimento. Neste
contexto, os Spin-off académicos constituem uma boa
pratica de transferéncia de conhecimento técnico-cientifico
e de cooperacdo universidade-empresas e centros de
investigacdo. A valorizacdo do conhecimento e criatividade
assume-se crucial quando contribui para a satisfacdo de
necessidades da comunidade envolvente, em especial, da
gualidade e bem-estar econdmico e social das populagdes.
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E nossa conviccdo de que este Spin-off podera constituir-se
numa importante iniciativa empresarial com elevado
potencial de crescimento, particularmente importante junto
da populacdo graduada e pds-graduada. A actual geracdo
apresenta percursos individuais e reversiveis, donde a
necessidade de criacdo de mecanismos de mediacdo,
flexiveis e diversificados, adequados as pessoas e aos grupos
nos seus contextos. Na maioria dos casos, as dificuldades de
(re)insercdao profissional dos qualificados ndo estdo
relacionadas com a falta de competéncias, mas sim com
problemas de informacdo e comunicacdo, de apoio e de
acompanhamento capazes de gerar confianca e
responsabilizacdo por parte dos intervenientes. Assim, face
a crescente complexidade do processo de transicdo para a
vida activa visivel nas dificuldades de acesso ao mercado de
trabalho e nas pressbes de dotacdo de perfis de
empregabilidade adequados as actuais exigéncias de
competitividade da economia, as praticas instaladas dos
‘tradicionais’ organismos especificos e vocacionados para
esta tematica precisam de se (re)inovarem e trabalharem
em parceria com outras instituicdes e agentes econémicos.

Tendo por base a preocupacdo com a problematica da
transicdo para a vida activa de grupos qualificados de nivel V
e VI (graduados e pds-graduados), o Laboratério Meintegra
pretende funcionar como uma estrutura de intermediacdo
entre as Universidades, os centros de transferéncia de
tecnologia e conhecimento, os interfaces e os agentes
econdmicos (empresas, instituicdes/ organismos publicos
centrais e locais, entidades ligadas ao emprego e a
formacdo, Camaras  Municipais,  Associacbes de
desenvolvimento local, Associacdes sem fins lucrativos,
entre outros).

O Laboratdério Melntegra apresenta-se como uma estrutura
que tem como principal missdo disponibilizar uma série
servicos de media¢do que, de uma forma geral, contribuam
para a concepcdo de estratégias de intervencao
fundamentadas no adequado conhecimento,
acompanhamento e (re)encaminhamento em func¢do dos
servicos/ necessidades requeridas pelos clientes-alvo.
Paralelamente, ambiciona-se reunir elementos tradutores
da realidade socioprofissional dos grupos profissionais
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qualificados (graduados e pds-graduados) que

permitam agir de forma estratégica e pré-activa junto das
diversas entidades empregadoras da regido, em particular
das empresas.

Em concreto, o Laboratério Melntegra disponibilizara
servicos de mediacdo articulados em quatro dareas de
intervengdo: 1) Gestdo de projecto; 2) Empreendedorismo;
3) Estudos de diagndstico e prospeccdo; e, ainda, 4)
Consultadoria-Formacdo. Além de contribuir para a
transferéncia de saberes gerados no seio da Universidade
do Minho, visa-se potenciar as sinergias e recursos
disponibilizados pelos actores responsaveis pela promocao e
fomento do emprego na regido Norte.

Ana Paula Marques
Presidente e Mentora do Laboratério Melntegra

2. LABORATORIO MEINTEGRA: SERVICOS PARA

QUALIFICADOS E EMPRESAS

Partindo da convic¢do de que o Laboratério Melntegra tem
condicdes para se desenvolver e alargar os seus horizontes
em termos de “potencial humano”, empresarial e territorial,
iremos dimensionar o nosso ambito de actuacdo,
procurando, em termos concretos:

v" Produzir conhecimento e elaborar suportes de
mediacdo para a transicdo para a vida activa,
potenciando uma maior articulagdo entre os
actores/ agentes econémicos e O0s grupos
profissionais qualificados.

v" Estimular o emprego qualificado, publico e privado,
através do incentivo ao espirito empreendedor e

do incentivo a mobilidade internacional e
transfronteirica.

v" Criar mecanismos de mediacdo flexiveis adequados
as necessidades requeridas pelos grupos-alvo,
desenvolvendo parcerias estratégicas nacionais e

3 Dlv\elmegro

Melntegra — Newsletter n2 1/ 2009




internacionais, articulando os
respectivos niveis de actuacao.

v" Desenvolver estratégias de promoc¢do de uma
cultura empreendedora, desenvolvendo aptiddes e
competéncias e assegurando o acompanhamento
adequado as iniciativas empresariais inovadoras.

v" Incentivar a formacgdo continua (profissionalizante
ou pos-graduada) — Life long training.

v Promover a igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres no acesso ao mercado de
trabalho e a conciliagdo entre a vida familiar e
profissional.

Para alcancar estes objectivos, o Laboratério Melntegra ira
disponibilizar uma série servicos de mediacdo que, de uma
forma geral, facilitem o conhecimento e a compreensao das
trajectérias profissionais dos qualificados [Licenciados,
Mestres ou Doutores] das diversas areas cientificas, bem
como permita conhecer a realidade e as necessidades do
mercado de trabalho e da regido. Trata-se de um série de
servigos orientados para a populacdo qualificada e empresas
gue estdo articulados em torno das quatro areas de
intervengdo ja mencionadas, nomeadamente:

1. Gestdo de projecto profissional (e.g. servico de
aconselhamento acerca de estratégias de procura
activa de emprego e de insercdao profissional,
orientagdo vocacional e gestdo de carreira;
divulgacdo de ofertas de emprego, formacao,
estdgios, bolsas de mobilidade, entre outros).

2. Empreendedorismo (e.g. servico de apoio/
sensibilizacdo e disseminacdo de actividades/
iniciativas que favorecam a criacdo de emprego/
empresas, criacdo de redes de empreendedores,
entre outros).

3. Estudos de diagndstico e prospeccio (e.g.
realizacdo de estudos, diagndsticos e planos
estratégicos; estudos de avaliacdo, mensuracdo e
acompanhamento dos perfis de empregabilidade
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dos diplomados; disseminacdo dos
factores facilitadores de acesso ao emprego, entre
outros).

4. Consultadoria e formagdo (e.g. organizacdo de
sessOes de formagdo avancada modular e flexivel
para qualificados; servicos de consultadoria/
formacdo avancada para empresas, entre outros).

Rita Moreira
Directora-geral e promotora do Laboratério Melntegra

3. IN FOCUS — A PROCURA ACTIVA DE EMPREGO ....

Procurar emprego é uma tarefa ardua que exige algum

dinamismo, organizacao, iniciativa e persisténcia. O primeiro
passo para travar esta batalha pressupde a elaboracdo de
um plano de ac¢dao que exige a concretizacdo de varias
etapas:

(D Conhega-se a si proprio

Faca uma andlise das suas potencialidades, procurando
responder a trés questdes-chave:

1. Que tarefas/ actividades desempenha melhor?
(capacidades, conhecimentos, competéncias e
caracteristicas pessoais);

2. 0 que mais Ilhe agrada fazer? (interesses e valores);

3. Quais as suas prioridades na vida? (preferéncias
pessoais, motivacoes).

®Faga uma lista do tipo de empregos que lhe
poderdo interessar, tendo em conta o seu perfil
profissional

@Tome consciéncia do mercado de trabalho. Para
isso, devera:

v Ler diariamente os antincios de emprego publicados
e seleccionar aqueles que mais lhe interessam;
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v" Criar a rotina de visitar
frequentemente os principais sites nacionais e
internacionais de ofertas de emprego;

v" Consultar e seleccionar ofertas disponiveis nas
diversas instituicbes/ empresas vocacionadas para o
emprego que ambiciona;

v' Contactar familiares, amigos e conhecidos que
possam conhecer oportunidades de emprego;

v" Analisar atentamente quais as fun¢des profissionais
mais procuradas na sua drea de estudos e os
requisitos exigidos pelas empresas recrutadoras.

@ Dé-se a conhecer...Lembre ao mundo que estad a
procura de emprego!

v" Responda a antincios de emprego;

v" Elabore cartas de apresentacdo e de candidatura
espontanea;

v" Prepare cuidadosamente o seu curriculo ou
portfélio de competéncias;

v" Entregue pessoalmente o seu curriculo nas
organizagcdes/ empresas em que gostaria de
trabalhar;

v" Prepare-se adequadamente para a entrevista de
emprego.

OUTRAS ATITUDES A ADOPTAR...

v" N3o fique a espera de um convite. Seja pré-activo!

v" N3o confie nas “cunhas”. Mostre o seu potencial!

v N3o exclua a possibilidade de uma experiéncia
profissional no estrangeiro;

v" Procure conhecer bem as empresas as quais se
candidata a emprego;

v Mantenha-se sempre em contacto com a
Universidade onde estudou;

v" N3o permaneca inactivo enquanto procura
emprego. Inscreva-se em acgdes de formagdo ou em
actividades associativas ou de voluntariado que lhe
permitirdo uma maior valorizacdo pessoal e
profissional;

v" N3o crie expectativas demasiado altas. Por vezes,
comecgar por baixo pode leva-lo a uma grande
oportunidade profissional. Lembre-se do provérbio
“Grdo a grao, enche a galinha o papo!”
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v Saiba lidar com a frustracdo caso seja
rejeitado para emprego. Ganhe forca!
v" Seja humilde e evite a arrogéncia.

Equipa promotora do spin-off Laboratério Melntegra

4. OPINIAO

Os EMPREENDEDORES PODEM MUDAR O MUNDO

E hoje amplamente aceite que a fun¢do empreendedora é
uma componente vital para o processo de desenvolvimento
econémico e social. O papel do empreendedorismo no
combate ao desemprego e a pobreza é enfatizado pelas
mais importantes instituicdes mundiais. A Organizacdo para
a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), por
exemplo, defende que a promogdo do empreendedorismo
constitui uma solucdo atractiva quando a abordagem do
problema do desemprego se faz do lado da oferta, sendo a
sua relevancia acrescida no contexto de contencdo de
despesas publicas. Também a Comissdao Europeia admite
que o empreendedorismo é particularmente importante
para a economia da Unido, uma vez que constitui um motor
de geracdo de emprego, de dinamismo empresarial e de
inovacgao.

Em Portugal, a accdo empreendedora, que resulta
maioritariamente na criacdo de pequenos negodcios,
desempenha um papel fundamental na revitalizacdo do
tecido empresarial, no qual as pequenas e médias empresas
representam 99,6% das unidades empresariais, criando
75,2% dos empregos privados. A importancia do
empreendedorismo como fonte de criacdo de emprego é
particularmente importante no que diz respeito aos jovens,
nomeadamente licenciados, pois sdo estes os principais
afectados pelo desemprego.

Pesem embora todas as vantagens econdmicas e sociais do
empreendedorismo, a primeira razdo para empreender
deverd, no entanto, passar por motivacoes pessoais. Como
em qualquer outra actividade, a qualidade do resultado esta
directamente relacionada com a intensidade com que se
acredita na capacidade para o produzir. Do envolvimento
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numa actividade empreendedora resultam

diferentes beneficios tais como os sentimentos de
realizagdo pessoal e a auto-valorizagao. Adicionalmente, os
empreendedores podem assumir um mais forte controlo
sobre as suas vidas e as suas decisGes, podem assumir
responsabilidades e ser mais independentes. Quando a
principal motivacdo do empreendedor é a criacdo do seu
proprio emprego (nomeadamente depois de periodos
longos de desemprego), a concretizagdo do seu objectivo
permite-lhe ndo sé auto-sustentar-se, como valorizar-se
como pessoa.

Sejam quais forem as razbes pessoais que movem O0s
empreendedores, uma coisa eles ttm em comum: o facto de
acreditarem que podem fazer a diferenca através das suas
ideias, capacidades e determinacdo para encontrar solugoes
criativas para velhos e novos problemas. Esta é a maior
recompensa do empreendedorismo. E por mais bem
remunerada que possa, eventualmente, vir a ser a
actividade empreendedora, ndo ha valor compardvel ao
facto de se acreditar que se estd a contribuir para tornar o
mundo melhor.

Elisabete Sa (EEG/UM)
Mentora do spin-off Laboratério Melntegra

5. EM ANALISE: O FSE E A INTEGRACAO DOS JOVENS

NO MERCADO DE TRABALHO

O trabalho realizado nos ultimos anos pelo FSE melhorou as
condicGes de acesso dos jovens ao mercado de trabalho.
Contudo, ainda hd melhorias a alcancar.

A Conferéncia sobre o Fundo Social Europeu, que abordou o
tema da sua contribuicdo para uma melhor integracdo de
jovens no mercado de trabalho, realizada no ambito da
presidéncia eslovena da Unido Europeia, teve lugar em
Junho de 2008.

O Fundo Social Europeu (FSE), importante instrumento para
a insercdo socioprofissional dos jovens na UE, ja
demonstrou ser  possivel criar  condicbes de
desenvolvimento de projectos orientados para os jovens
utilizando os recursos disponibilizados de forma eficiente. A
este nivel, a experiéncia de sucesso adquirida no periodo de
programacdo de 2000-2006, em que os Estados-membros

8 Dlv\elmegro

Melntegra — Newsletter n2 1/ 2009




desenvolveram um grande nuUmero de
instrumentos, programas e varios projectos no dominio do
FSE, é evidenciada pelos inimeros exemplos de boas
praticas divulgados numa publicacdo especificamente
preparada e distribuida nesta Conferéncia.

Apesar de a qualificagao formal dos jovens nem sempre se
ter traduzido na qualidade do emprego mas, muitas vezes,
em precariedade, constata-se, por outro lado, que os jovens
com menor qualificagdo correm maior risco de desemprego,
sendo que as baixas qualificagdes estdao muitas vezes ligadas
a pobreza infantil e juvenil; os jovens com ascendentes
migrantes sdo especialmente excluidos. Os jovens sdo o
futuro da Europa, mas o seu potencial ndo é totalmente
usado. S3o precisas acgBes concretas para resolver as
dificuldades associadas, sendo necessaria uma abordagem
estratégica na educacdo e na formacao.

Da discussdo suscitada durante a Conferéncia releva-se,
dentre as principais conclusdes, a importancia da
simplificacdo dos procedimentos que permitam a inclusdao
mais rapida de jovens nos programas co-financiados pelo
FSE. Os Estados-membros deverdo igualmente esforgar-se
para:

e Desenvolver programas que influenciem directa e
indirectamente o mercado de trabalho.

e Investir no desenvolvimento e na modernizagdo de
programas de educagdo e formagdo, incluindo
melhorar a atractividade e a eficacia do ensino
profissional.

e Promover uma maior igualdade de oportunidades
no acesso a educagdo, tanto ao nivel territorial
como ao nivel social, contribuindo para a eliminagao
de desigualdades sociais e para a igualdade de
oportunidades de emprego, bem como a diminui¢do
de disparidades regionais. Promover a mobilidade
de jovens — geogrdfica e entre sectores, bem como
no ambito da educagdo e emprego.

Inimeros peritos constataram ja que “estar empregavel” ou
“nao perder a empregabilidade” se tornou um novo valor,
isto é, ser competitivo e capaz de se adaptar ao mercado de
trabalho — o que sé pode ser alcangado através da
aprendizagem continua, formacdo e aquisicdio de
competéncias informais e qualificacao.

Fonte: INFO: FSE |25 | 1.2 semestre de 2008
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Perfil em redes sociais pode ser factor de
decisdao para empregadores

A discricGo, a motivagdo e o talento sdo caracteristicas pelas
quais uma entidade empregadora consegue avaliar um
candidato através da Internet, pelo que os perfis nas redes
sociais e as pdginas pessoais podem ser uma mais-valia
laboral.

"Numa drea artistica, redes sociagis como o hi5 ou o
Facebook permitem ao candidato mostrar mais de si e até
facultar informagéo que ndo é avaliada num contexto de
entrevista", afirmou Carla Morgado, de 26 anos, que
trabalha no recrutamento.

De acordo com esta profissional, as paginas pessoais na
Internet - sejam "sites"” ou "blogs" - comecam igualmente a
ser referidas nos curriculos dos candidatos, "nomeadamente
na drea do design" ou "quando sdo pessoas que fazem
alguns trabalhos manuais - como bijutaria - e os
comercializam".

As referéncias a um espaco na Net "também sdo muito
comuns na area audiovisual, sobretudo para quem tem
'‘portfolios’ na rede, divulgando por esta via os seus
trabalhos", complementou Duarte Ramos, director regional
(para Portugal) da Hays, empresa de recrutamento e
pesquisa directa.

Duarte Ramos afirmou que "ferramentas como o MySpace,
Facebook ou hi5 podem ser interessantes para empresas
que queiram abordar o mercado e o recrutamento de uma
forma mais criativa", notando-se, por agora, "uma maior
sensibilidade no sector da publicidade e da comunicagdo".

Para o responsavel, o facto de estas plataformas revelarem
‘como é que a pessoa comunica, a sua forma de estar e
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aquilo que mais valoriza" pode torna-las
importantes para as entidades empregadoras a varios niveis.

"Podem ajudar a antever a motivacdo e ambicdo de um
determinado candidato para o posto de trabalho a que
concorre" e a "perceber como é que ele vai encaixar na
cultura da empresa, o que é fundamental", apontou.

Noutra vertente, a exposi¢do individual nas redes "pode ser
aproveitada por empresas de marketing, de tele-marketing
e de promogdes, que facilmente pesquisam na web para
melhor direccionar a sua publicidade".

Recolher informagoes

"As empresas - que actualmente gastam muito dinheiro em
software de gestdo relacional dos seus clientes e das
promocoes que estdo a fazer para eles - podem utilizar essas
redes para recolher informacdGes com vista a campanhas
dirigidas a determinados grupos ou mesmo a determinada
pessoa", adiantou o director regional da Hays.

Luis Costa, gestor de Recursos Humanos, encontrou nas
redes ainda uma outra utilidade, pratica e imediata. "Ja
recorri ao hi5 nos casos em que os candidatos ndo haviam
colocado fotografia no curriculo ou quando a foto ai incluida
ndo era clara", contou a Lusa.

"Fi-lo antes de os chamar para a entrevista em situa¢des em
que a imagem e apresenta¢do eram fundamentais no perfil
da funcdao, nomeadamente hospedeiras, operadores de lojas
de moda e recepcionistas", complementou.

Na sua opinido, "o hi5 pode ser util quando se pretende
conhecer a postura mais descontraida do candidato ou o
seu nivel de discricdo". No entanto, ressalvou, "é
fundamental ter em conta que, na Net, tudo pode ser
ilusério, dando uma ideia falsamente positiva ou negativa da

pessoa".

Fonte: Ciéncia Hoje | 2009-05-25
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Inov Contacto cativa jovens

Ja estd em marcha a edicdo deste ano do programa Inov
Contacto que volta a aliciar os jovens com aspiracées a uma
carreira internacional

Foi criado com o propdsito de apoiar os jovens na
internacionalizacdo das suas carreiras e na sua formacao
além-fronteiras. Desde o inicio foi um sucesso — cerca de
50% dos estagios internacionais assegurados pelo programa
resultaram em convites de emprego. A edicdao 2009 do Inov
Contacto ja estd em marcha e as candidaturas decorrem até
30 de Junho. A partir dai hda um rigoroso processo de
seleccao.

Promovido pelo Ministério da Economia e da Inovacdo, este
programa ¢é apoiado pela Unido Europeia e pelo
QREN/POPH, tendo a sua gestdo assegurada pela AICEP.
Desde a sua criacdo até agora, o Inov Contacto somou ja 12
edicdes, com uma adesdo sempre crescente, tendo
conseguido abranger 29.500 candidatos e 40 paises
diferentes.

Agora, como no momento da sua criacdo, o conceito é
simples. O Inov Contacto destina-se a jovens licenciados,
com idades até 30 anos, e tem por meta permitir-lhes uma
aprendizagem real em contexto de trabalho internacional,
nao restringido ao espacgo europeu. China, Coreia do Sul,
india, Brasil, Estados Unidos ou Austrdlia s3o destinos
também possiveis para os jovens profissionais que se
candidatem ao programa de estagios do Inov Contacto.

Cada ‘missdo' tem uma duragdo que pode variar entre seis e
nove meses e é remunerada com uma bolsa de estagio de
800 euros, a que se soma um subsidio pela permanéncia no
estrangeiro, variavel consoante o pais de destino.

Uma vez ultrapassado o rigoroso processo de seleccdo, o
estdgio compreende trés fases: um Curso de Praticas
Internacional (realizado em Portugal), o estdgio no
estrangeiro e um semindrio de encerramento e apoio a
integracao.

Desde a sua criacdo o programa ja assegurou mais de dois
mil estagios, a que se somardo os 550 disponiveis para a
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edicdo de 2009. Cerca de 50% destas

experiéncias resultaram em convites para permanéncia nas
empresas, levando o Inov Contacto a assumir também um
importante papel de incentivo ao recrutamento e a
integragdo dos jovens no mercado laboral.

As candidaturas a edicdo deste ano estdo abertas até final
do més de Junho e disponiveis através do sitio
www.networkcontacto.com. O processo de seleccdo
compreende varias fases eliminatdrias, entre as quais
entrevistas presenciais para avaliagdo das motivagoes,
capacidades técnicas e personalidade do candidato. A partir
dai o mundo é o limite.

Fonte: Expressoemprego | Catia Mateus| 2009-05-28

Sites uteis
Apoio a (re)insercao profissional Estagios Nacionais

http://www.emprego2009.gov.pt/ http://www.iefp.pt/

Procura de Emprego
Estagios Internacionais

- Nacionais
http://alv.addition.pt/np4/leonardo

http://aeiou.expressoemprego.pt/

http://www.netemprego.pt/

Bolsas de investigacdo
http://www.emprego.universia.pt/

http://alfa.fct.mctes.pt/

http://www.stepstone.pt/

http://www.gulbenkian.pt/

http://www.carreiras.net/

http://www.eracareers.pt/

- Internacionais

http://ec.europa.eu/eures/

http://www.quintcareers.com/Europe _jobs.htmr

http://europe.jobs.com/
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LIVROS NA ESTANTE

Desenvolvimento Vocacional ao Longo da Vida, fundamentos,
principios e orientagGes

Autores: Helena Coelho, Maria do Céu Taveira (coord), Helena
Oliveira, Joana Leonardo

Sinopse: Esta obra aborda o tema do desenvolvimento da carreira ao longo da
vida, na multipla perspectiva dos especialistas e profissionais de Psicologia Vocacional e dos
responsaveis pela politica e programas sécio-educativos e laborais no nosso pais. Revé e relaciona a
teoria, a investigacgdo e as praticas mais recentes no campo do desenvolvimento vocacional na
infancia, na adolescéncia e na vida adulta. Interessa a todos aqueles que de algum modo estejam
ligados a orientacgdo escolar e profissional e, sobretudo, aos responsaveis por programas de ensino e
investigacdo, aos estudantes do ensino superior, e aos responsaveis por organizagoes, servigos e
politicas no ambito da orientagdo e do desenvolvimento da carreira.

Entre o Diploma e o Emprego - A Insergao Profissional de Jovens
—— winimn Engenheiros

ER T R

Autora: Ana Paula Marques

Sinopse: Entre o diploma e o emprego, as trajectérias de inser¢ao de jovens
engenheiros apresentam-se complexas e distantes da representagdo linear, convencional, assente
na integracdo continua e estabilizada no mercado de emprego. A vivéncia inicial de varias
experiéncias profissionais contribui para que se configurem, em simultianeo e diferentemente,
padrées de mobilidade assentes ora na continuidade e na ruptura, ora na estabilidade e na
precariedade da relagdo de trabalho. Prolongam-se os estudos, assim como as posi¢des intermédias
e precarias até se conseguir uma posicdo estabilizada no mercado de emprego. Prolongam-se os
tempos sociais na antecamara da emancipacao residencial e da formagao de novas familias.

O estudo que aqui se publica resulta de uma investiga¢cdo centrada sobre a temdtica de insercao
profissional de jovens engenheiros. Sob que constrangimentos ocorre e a que estratégias obedece a
sua acg¢ao no processo de insergdo profissional? Esta passagem para o mercado de trabalho conhece
modalidades diferenciadas ou apresenta configuragdes comuns aos jovens diplomados? Como
interpretam estes o futuro profissional no contexto das incertezas actuais? Que posicionamento
assumem? Resignam-se e acomodam-se ou resistem e contestam? As respostas sugeridas ao longo
do presente livro centram-se na andlise dos constrangimentos e das estratégias de insercdo
profissional na dptica dos jovens engenheiros a procura do primeiro emprego.
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elntegra

ACCOES MeINTEGRA |

Workshops sobre Pesquisa de Emprego

O Laboratério Melntegra ira realizar nos préximos meses de Setembro e Outubro, mais um ciclo de
workshops destinado aos jovens graduados e pds-graduados, subordinado ao tema "Pesquisa de
Emprego". Trata-se de um conjunto de workshops que visam dotar os seus participantes de novos
conhecimentos e competéncias transversais capazes de prepard-los para responder com éxito aos
novos desafios do mercado de trabalho. Pretende-se, assim, dar continuidade ao trabalho que temos
vindo a desenvolver com o intuito de aproximar, cada vez mais, a Universidade e o mercado laboral a
populacdo com qualificacdes superiores. Entre as diferentes tematicas a abordar nestes workshops
destacam-se:

e Técnicas de Procura Activa de Emprego | Setembro de 2009

e Estratégias na candidatura ao emprego | Outubro de 2009

e Portefélio de competéncias | Setembro/Outubro de 2009

e Historias de vida em contexto profissional | Setembro de 2009

e Empreendedorismo de Base Cientifica | Setembro de 2009

e (Intra)empreendedorismo no seio das organiza¢des | Outubro de 2009

Laboratério Melntegra — novos servigos para subscritores

J4 a partir do préoximo més de Outubro, o Laboratério Melntegra ira disponibilizar uma série de
produtos/servicos desenvolvidos exclusivamente para os seus publicos-alvo (e.g. qualificados,
empresas, etc.). Para tal, pretende-se conceber um conjunto servicos que de forma articulada possa
ser disponibilizado a pessoas individuais, empresas ou instituicGes. Estes servicos serao reservados aos
subscritores do nosso site através de novo registo on-line. Concebidos em fun¢do dos
interesses/necessidades de cada um dos grupos, iremos disponibilizar alguns dos seguintes servicos:

Pacote de subscri¢do de servigos para qualificados

Pacote de subscri¢ido de servigos para empresas/organiza¢des

Organizacao de eventos, seminarios, congressos

Servico de aconselhamento para qualificados/consultadoria para empresas
Publicacdo de guias/ manuais e livros

e Estudos e inquéritos a populagao, diagnodsticos e prospectiva

Para consultar informacdo actualizada sobre as nossas iniciativas e actividades visite regularmente o
site: www.meintegra.ics.uminho.pt

Ficha Técnica: Propriedade: Laboratério Melntegra © Centro
de Investigagcdo em Ciéncias Sociais — Universidade do Minho
© Redacgdo: Equipa promotora © Presidéncia: Ana Paula
Marques © Direc¢ao-geral: Rita Moreira © Tiragem: 1000
exemplares © Distribuigcdo: gratuita a subscritores ©

Impressao: Laboratdrio Melntegra
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